
Report on the ShareSoc Company Seminar on 18/10/2016 in London. 
 
OPG Power Ventures 
(EPIC: OPG, Market cap £210.38million) 
OPG Power Ventures Plc is engaged in developing and operating power plants in India. The Company 
is engaged in the generation and sale of electricity. The Company and its subsidiaries engage in the 
development, owning, operation and maintenance of private sector power projects in India. The 
Company is focused on power sales to industrial and commercial customers either directly or 
through state utilities. The electricity generated from the Company's plants is sold principally to 
public sector undertakings and heavy industrial companies in India or in the short‐term market. It is 
a captive producer of thermal power with an operating capacity of approximately 600 megawatts 
(MW). The Company's plants include 77 MW Chennai I Plant, 77 MW Chennai II Plant, 80 MW 
Chennai III Plant, 180 MW Chennai IV plant and 300 MW Gujarat plant. The Company has around 
750 MW of fully constructed assets across two locations in Tamil Nadu and Gujarat. 
 
Key takeaway points: 
 

         Founded eight years ago 

         Focused on “Becoming a leader” (within the sector, in terms of culture) 

o   Customers 

o   Operational  

o   Investor attractiveness 

         Builds and operates power plants in India  

         Has a track record of performance  

o   Reported earnings has risen consistently 

o   Underlying INR growth has been stronger still 

         Operating in the world’s fastest growing major market  

         Robust, visible revenue streams and installed asset base 

         714 MW built within budget  

         Experienced senior management team and project and operations teams 

         Going forward 

o   Maiden dividend, likely to be paid in December  

o   Deliverable investment programme for continued growth  

o   Become a leader in Indian energy 

         Priorities 

o   Responsible operatorship 

o   Maximise cash generative  

o   Cash generate growth projects 

o   Ramp assets up to 85% as quickly as possible (sometimes when you give a large 
volume of energy you don’t want to offer it cheaply) 

         How we might look in five years 

o   1200+ MW installed capacity 

o   Opportunities: 
  Renewables – solar  
  Thermal (Organic) 
  Thermal (Acquisitions) 

         As well as more energy, India needs diversity of fuel 

         India forecasted to add c.300 GW by 2030 

         India to reduce CO2 intensity by 33% from 2005 levels by 2030 

         Mirror the energy mix (solar/thermal) of the country  



         Model sell energy to industry and domestic consumers 

         Because the power stations are on the cost it can use domestic or international coal – the 
company hasn’t had a shortage, ever. 

         Solar development – timeline takes four to six months to build and asset 
       

 
Q&A 
 
What is your maximum level of gearing? 
 
Not higher than 70%, we like to keep gearing under 60% 
 
Why the share price decline if the operational progress has been good? 
 
We’re constantly looking for reasons for why that might be: Institutional shareholders have been 
positive – saying you’re doing a good job. But there have been two sellers in the market. 
 
The distressed assets you’re looking at? 
 
There has been a lot of press speculation which has been wrong – we were baffled. We are looking 
at two situations, which are over 500 GW facilities, but it’s difficult to say if or when either will turn 
into transactions.  
 
What are the utilisation rates of the two operational power stations? 
 
We’ll update the market in due course.  
 
Are you listed only in London? 
 
Yes, the history to this is because we have a holding company and two operational businesses and 
the Bombay stock exchange didn’t offer the valuation London could in 2008. 
 
 
SRT Marine 
(EPIC: SRT, Market cap £55.02million) 
SRT Marine Systems plc, formerly Software Radio Technology plc, is engaged in the marine 
technology business. The Company's principal activity includes development and supply of 
automatic identification system (AIS)‐based maritime domain awareness technologies, and 
derivative product and system solutions for use in a range of maritime applications from safety and 
security to fishery management and environment protection. AIS is a mesh network radio 
communications system technology specifically designed for the marine domain, and it uses a 
combination of global positioning system (GPS) and high frequency radio to enable real time, 
simultaneous data communication between multiple, independent entities providing information, 
such as identity, GPS position, speed and other customized data. It offers a range of AIS products 
and maritime domain monitoring system solutions, which also fuse other maritime sensor 
technologies, such as radar, closed‐circuit television and communications. 
 
Key takeaway points: 
 

o   Multi‐billion dollar global market 

o   Experienced and committed management team 

o   Established market leader position 



o   Digitising the maritime domain for customers 

o   Not just big containers  

o   The vast majority are fishing/tug boats 

o   Leisure boats  

o   Docks/oil terminals  

o   Segments and drivers 

o   Security  

o   Fisheries  

o   Search and Rescue 

o   Efficiency 

o   Leisure market 

o   Safety and anti‐collision  

o   AIS is a critical radio technology in MDA applications and SRT is the market leader in the 
sector 

o   Traditionally you had radar, now you have AIS which gives more information when you use 
both technologies together 

o   Maritime Domain Awareness 

o   Essentially its air traffic control for ships 

o   AIS is the only worldwide standard  

o   Develop its own products but manufactures out to a company in Hungary 

o   Highly scalable business model with multiple competitive barriers 

o   Sales pipeline (billion $ market) 

o   Validated sales opportunity pipeline (£200m+) 

o   Contracted sales and order book (£70m+) 

o   Dominant provider of critical path AIS technology, products and systems  

o   Low overheads 
 
When are you going to get to an inflection point in terms of sales? 
 
I believe we’re there now. But it’s lumpy. 
 
Frenkel Topping  
(EPIC: FEN, Market cap £46.90million) 
Frenkel Topping Group Plc is a United Kingdom‐based company engaged in the provision of financial 
services advice. The Company, along with its subsidiaries, is engaged in providing independent 
financial advice and investment management services to personal injury and clinical negligence 
victims. It offers independent financial advice for individuals in later life, as well as those under the 
supervision of the Court of Protection. It offers litigation support services, including periodical 
payment orders, care assessments, court of protection returns, private trust reports, welfare 
benefits advice, personal injury trusts and pension loss reports. It provides training for solicitors and 
barristers that cover a range of issues, including Professional Negligence Awareness, The Court of 
Protection and Office of the Public Guardian, and Investment Issues for Personal Injury Claimants. Its 
subsidiaries include Frenkel Topping Limited and Frenkel Topping Investment Management Limited. 
 
Key takeaway points: 
 

o   Solid 2016 performance 

o   Operating profit forecast for 2017 to more than double from 2016 

o   Assets under management forecast to exceed £750million by December 2016 

o   New Board – with high level of equity participation  

o   Progressive dividend  



o   Cash generative and strong balance sheet with a cash balance of c.£4m 

o   Acquired the freehold of a new head office to open in 2017 

o   2016 – Financial  

o   Forecast to 31 December 2016 
  Revenue – c. £6.6m 
  Operating Profit – c. £1.5m 

o   Forecast to 31 December 2017 
  Revenue – c. £9.1m 
  Operating profit – c.£3.4m 

 
Do you give advice on inheritance tax? 
 
No, we don’t.  
 
Can you give an example of one of the pay outs your clients receive? 
 
It depends on the individual, their earnings and the needs of the vulnerable clients who have 
suffered catastrophic injury. 
 
Have you historically received complaints? 
 
There have been very few. 
 
United Cacao 
(EPIC: CHOC, Market cap £21.58million) 
United Cacao Limited SEZC (UCL) is an investment holding company. The Company is engaged in 
agricultural operations. The Company and its subsidiaries are involved in the ownership 
development and management of cacao estates, which consists of acquisition, development and 
preparation of land for planting. The Company owns over 3,990 hectares (over 9,850 acres) of 
private, freehold land that is fully zoned and pre‐approved for agricultural purposes. It has over 
1,830 hectares (over 4,510 acres) of cacao planted comprising, over 1,630 hectares of corporate 
estate and over 180 hectares of Programa Alianza Produccion Estrategica Cacao (PAPEC), a small‐
farmer out‐grower program. The Company, through PAPEC, extends micro‐financing to select small 
growers to plant cacao, and then purchases their wet beans for processing and drying at its 
fermentation facilities. Its subsidiaries include Cacao Del Peru Norte S.A.C. (CDPN) and Cooperativa 
de Cacao Peruano S.A.C. (CCP). 
 
Key takeaway points: 
 

o   The world’s premier cacao emerges 

o   Listed 2nd December 2014 and is the largest listed Cacao plantation globally  

o   1,837 hectares planted (1,111 trees per hectare) 

o   Land privatisation of an additional 12,000 hectares underway 

o   Located in the premier cacao growing zone 

o   Premium Genetics Allows for Superior Pricing 

o   Cacao is a niche industry with high geographic barriers to entry  

o   Demand for cacao continually rising  

o   Supply contracting since 2011 

o   Location – world’s lowest cost location for production of cacao (yields, labour and climate) 
which is Peru 

o   CEO is proven plantation developer in Asia/Latin America  



o   Global chocolate confectionary market of which 50% is controlled by seven food companies  

o   Demand keeps rising, supply keeps falling 

o   Recent development – Mars acquired full control of 485 hectare Ecuadorian estate focused on 
CCN 51….defined as “turning point” for the Latin American cacao industry  

o   Investment considerations 

o   Proven sponsors with extensive track record 

o   Stable country with track report in resources 

o   Freehold land in world’s premier growing zone 

o   Cacao market supply/demand imbalance  

o   Amazon basin has superior growing material  

o   Peru’s land title, tax, labour and export advantages 
 
If the cacao commodity was lucrative surely countries would switch to growing it? 
 
Yes, but it would take a few years for them to do it. 
 
Is a fundraising on the cards? 
 
We’re looking at options of debt and equity 
 
When did you start selling your product? 
 
September 2016 
 
What’s the plan going forward? 
 
We want to build a land bank, growing at 200 hectares a year 
 
 

Sam Allen 
 


